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Ficha tecnica del proyecto
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Organismo financiador: Comunidad Europea - Erasmus+
Organismos beneficiarios: Conjunto de Instituciones de Educacion Superior de Paraguay

Instituciones ES Paraguay: Consorcio de Instituciones de Educacion Superior de Paraguay

integrada por:

» Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA)
» Universidad Auténoma de Asuncion (UAA)
» Universidad Iberoamericana (UNIBE)
» Universidad Nacional de Caaguazi (UNCA)
» Universidad Nacional de Itapta (UNI)
Universidad Columbia (UC)

Socio adherente: Universidad del Pacifico.

Socios estratégicos:
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Modernizacion en la Educacion Superior

El proyecto ModESPar busca modernizar el sistema de educacién superior en Paraguay a través de la creacion
de modelos, mecanismos y dispositivos de calidad alineados con procesos de internacionalizacion. Para ello, se
apoya en un consorcio de instituciones nacionales e internacionales y en un programa de actividades que se
desarrollara durante tres afios (2024-2026).

Objetivo general

Promover la modernizacion del sistema de educacion superior de Paraguay creando modelos, mecanismos y
dispositivos de calidad alineados con los procesos de internacionalizacién.

Objetivos especificos

Durante la ejecucion del Proyecto ModESPar (ene-2024/dic-2026) se prevé el logro de los siguientes
objetivos especificos:

Acordar un Marco Nacional para la educacion superior universitaria de Paraguay y Marcos de
Referencia de Carreras de Grado, creados por las instituciones del consorcio seran puestas a
disposicién de todas las instituciones de educacién superior de Paraguay, con el fin de promover la
calidad y pertinencia, asi como la internacionalizaciéon de carreras universitarias basadas en las
necesidades sociales de Paraguay y los estandares internacionales.

Implementar mecanismos para la asignacion y verificacion continua de créditos académicos en
las 8 (ocho) carreras priorizadas por Paraguay, tanto a nivel de programa como de asignatura,
vinculando el volumen de trabajo total de los estudiantes con el logro de los resultados de aprendizaje
esperados

Desarrollar dispositivos de profesionalizacion del docente universitario (Programa de
profesionalizacién de la docencia universitaria y Perfil de Competencias del docente universitario del
siglo 21 y dispositivos para el desarrollo profesional inicial y continuo) que aplique competencias
imprescindibles para lograr la calidad, pertinencia e internacionalizacién de la educacién superior en
Paraguay.
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El Marco Nacional para la Educacion Superior Universitaria del Paraguay, elaborado en el contexto del Proyecto
de Modernizacién de la Educacién Superior Universitaria del Paraguay (ModESPar), constituye un aporte
oportuno y necesario para el proceso de modernizacién que atraviesa nuestra educacion superior. Desde la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacion Superior (ANEAES), valoramos este
instrumento como una referencia técnica comun que ordena el lenguaje del pais en este ambito y que, sin
imponerse como reglamento cerrado, ofrece alas instituciones un piso conceptual compartido para avanzar de
manera coherente en sus procesos de mejora académica, aseguramiento de la calidad e internacionalizacion.
Su construccién participativa, respaldada por consultas nacionales y por el trabajo conjunto de universidades,
organismos rectores y socios internacionales, le confiere una legitimidad que trasciende a cualquier institucién
en particulary lo convierte en patrimonio del sistema en su conjunto.

Para la ANEAES, este documento representa asimismo una herramienta de uso concreto. Las instituciones
podran recurrir a él para el disefio o la actualizacién de sus perfiles de egreso, la revisién de competencias
genéricas, transversales y especificas, la formulacion de resultados de aprendizaje, la revisidon de sus mallas
curricularesy la construccién de mapas de vinculacién curricular que hagan visible la coherencia entre lo que se
ensefa, lo que se evalia y lo que efectivamente se logra en el egresado. Se trata de un ordenamiento que no
sustituye laautonomiainstitucional, sino que la fortalece al proveerle criterios comunesy verificables.

En el plano de la evaluaciéon y la calidad, esta referencia sera relevante para verificar el cumplimiento de las
normativas institucionales vinculadas ala aplicacion de los créditos académicos, en el marco de laautonomiade
cada institucién y sin perjuicio de las competencias que en esta materia corresponden al Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONES) a través del Sistema Nacional de Créditos Académicos, una vez este se
implemente de manera definitiva. Asimismo, sera relevante para el disefio de instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes basados en evidencia observable, y para la preparacion de los procesos de evaluacion y
acreditacion que esta Agencia conduce a través de su Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
Superior por Fases. En ese marco, nuestros evaluadores han aportado a lo largo del proceso orientaciones
sobre el alcance de los perfiles, el nivel de profundidad correspondiente al grado y la alineaciéon con estandares
regionales e internacionales, sin que ello reemplace la responsabilidad de cada institucidn sobre sus propios
productos académicos.

_/ModESPar i B

MODERNIZACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

Este ordenamiento técnico sera también un insumo para orientar procesos de formaciéon de los docentes de la
educacidn superior, particularmente en lo relativo al curriculo por competencias, la formulacién de resultados
de aprendizaje, la evaluacion basada en evidencias, el uso pedagdgico de las tecnologias, la ética profesional y
el bienestar docente. Fortalecer estas capacidades en nuestros claustros es condicion indispensable para que
lapropuestase traduzca en mejorasrealesy sostenidas en las aulas.

En esta linea, se articula naturalmente con la gestion de la innovacién que nuestro sistema de evaluacion
reconoce y valora como eje del fortalecimiento institucional, en la medida en que ambos instrumentos
comparten el propdsito de promover una cultura de mejora continua y autorregulacion en las instituciones de
educacion superior.

Asimismo, proyectamos que este instrumento contribuird a avanzar en el reconocimiento de aprendizajes
previos, en el desarrollo de microcredenciales y certificaciones parciales, y en la construccién de trayectorias
formativas mas flexibles y reconocibles, con las garantias de calidad que corresponden. El contraste técnico
con descriptores internacionales como el Marco Europeo de Cualificaciones (EQF) y el Marco de
Cualificaciones del Espacio Europeo de Educacién Superior (QF-EHEA), adoptado con fines de comparabilidad
y transparenciay sin que ello implique una declaracién de equivalencia formal automatica, permitira a nuestras
instituciones dialogar con mayor claridad en procesos de movilidad académica e internacionalizacién,
preservando siempre la pertinencia nacional del perfil de egreso paraguayo.

Suimplementacion correspondera alas Unidades de Modernizacion Curricular, alos Centros Institucionales de
Modernizacién y a las propias universidades, con el acompafiamiento técnico de ANEAES, del Ministerio de
Educacién y Ciencias (MEC) y del CONES, en plazos progresivos que deberan documentarse mediante
evidencias de uso curricular, ajustesinstitucionales y planes de mejora.

Somos conscientes de que su apropiacién efectiva requerira tiempo, capacitacion y ajustes razonables frente a
las particularidades de cada institucion y de cada carrera. Con esa perspectiva, y con la conviccién de que la
calidad se construye de manera gradual y colectiva, la ANEAES saluda la publicacion de este documento como
un paso significativo hacia una educacion superior paraguaya mas pertinente, mas coherente y mejor articulada
conlos estandares que el paisy laregion demandan.

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
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Competencias

El Marco Nacional es una referencia orientadora para articular el perfil de egreso, las competencias y los
resultados de aprendizaje. No es un reglamento cerrado nireemplazalos marcos de las carreras

Tres tipos de competencias complementarias

Genericas Comunes

Capacidades compartidas por todos los egresados universitarios.

Competencia
Nivel de grado

Cognitivos
Conocimientos

Procedimentales
Habilidades

Actitudinales
Responsabilidades

Genéricas Capacidades comunes esperadas en todo egresado universitario, con CG1 - Comunicacion efectiva, ética e inclusiva
independencia de su carrera.
Comunica ideas, informacién y Principios de Expresa, escucha, Promueve
argumentos de manera clara, comunicacion, argumenta y adapta comunicacion
. . . s tuosa, empatica, inclusiva diversidad, éticay mensajes. respetuosa
Capacidades que atraviesan campos de formacidén y se concretan en respe ’ o ’ ’
Transversales . P . 9 . P y verificable y adaptada a diversos adecuacion al transparente e
situaciones y contextos profesionales. . . .
contextos académicos, contexto. inclusiva.
profesionales, sociales e
. ) ) ) interculturales, priorizando la
Especificas Capac@ades propias de cada campo profesional, desarrolladas en el comprensién de las personas y la
respectivo marco de carrera. actuacion ética.

Evidencias sugeridas: Presentaciones, informes, debates, entrevistas, portafolios.

Como leer las tablas de competencias

Cognitivos

Procedimentales Actitudinales

CG2 - Pensamiento critico y uso responsable de evidencia

Habilidades

Acciones, métodos y
procedimientos que
permiten actuar.

Conocimientos

Saberes, conceptosy
principios que fundamentan
el desempefo.

Responsabilidades
Compromisos y formas de
actuacioén responsable,
éticay auténoma.

Sostiene decisiones
con evidenciay
transparencia.

Razonamiento
I6gico, fuentes,
criterios de validez y
sesgos.

Analiza informacion, identifica
sesgos, evalia argumentos y
fundamenta decisiones con
criterios légicos, éticos y
metodoldgicos.

Analiza, compara,
evallay
fundamenta juicios.

Las denominaciones cognitivos, procedimentales y actitudinales se utilizan como guia de lectura.
Corresponden a conocimientos, habilidades y responsabilidades en los anexos 7 y 8; se conserva el texto de
sus descriptores.

Evidencias sugeridas: Ensayos, analisis de casos, informes, proyectos.

Las evidencias sugeridas orientan la evaluacion; no constituyen una lista unica de instrumentos obligatorios.
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Competencia
Nivel de grado

CG3 -

Diagnostica situaciones, identifica
causas, disefa alternativas y
propone soluciones viables,
sostenibles y contextualizadas.

Cognitivos
Conocimientos

Resolucion de probl

Métodos de
diagnéstico, analisis
de problemasy
disefio de soluciones.

Procedimentales
Habilidades

emas complejos

Identifica causas,
disefa alternativas y
evalla opciones.

Actitudinales
Responsabilidades

Propone soluciones
viables, éticas y
sostenibles.

Evidencias sugeridas: Proyectos, casos, prototipos, planes de mejora.

CG4 - Etica, ciudadania y responsabilidad social

Actua con integridad, equidad,
responsabilidad social y
compromiso con el bien comun,
considerando impactos sociales,
ambientales y profesionales.

Principios éticos,
derechos,
sostenibilidad y
normativa aplicable.

Reconoce dilemasy
toma decisiones
responsables.

Actua con integridad,
equidad y
compromiso social.

Evidencias sugeridas: Analisis éticos, proyectos comunitarios, informes reflexivos.

CG5 - Trabajo colaborativo e interdisciplinario

Integra aportes de distintos actores
y disciplinas, coopera en equipos
diversos y asume
corresponsabilidad por los
resultados colectivos.

Dinamica de equipos,
roles, colaboracion e
interdisciplinariedad.

Coordina, coopera,
negocia e integra
aportes.

Asume
corresponsabilidad
por resultados
colectivos.
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Competencia
Nivel de grado

Gestiona su propio aprendizaje,
planifica su tiempo, regula su
desempefio, construye
estrategias de mejora, incorpora
retroalimentacién y se actualiza
frente a nuevos desafios
personales, académicos y
profesionales.

CG6 - Autonom

Cognitivos
Conocimientos

Autorregulacion,
planificacion,
retroalimentacion y
desarrollo
profesional.

Procedimentales
Habilidades

Gestiona su tiempo,
aprende, se adapta
y mejora.

Actitudinales
Responsabilidades

ia, autorregulacion y aprendizaje permanente

Asume
responsabilidad por
su desarrolloy
desempefio.

Evidencias sugeridas: Plan de mejora, bitacoras, portafolio, autoevaluacién.

CG7 - Respeto ala diversidad e inclusion

Reconoce, valoray promueve la
participacion de personasy
grupos diversos, evitando
practicas discriminatorias y
favoreciendo condiciones de
accesibilidad, inclusién, equidad
e interculturalidad.

Derechos humanos,
accesibilidad,
interculturalidad y
equidad.

Identifica barrerasy
adapta interacciones
0 procesos.

Promueve inclusién
y evita
discriminacion.

Evidencias sugeridas: Disefios inclusivos, andlisis de casos, proyectos.

Evidencias sugeridas: Proyectos grupales, coevaluacion, evidencias de equipo.




==

ModESPar

MODERNIZACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

N Cofinanciado por
A la Union Europea

Competencias

Transversales comunes

Capacidades que se concretan en los distintos campos profesionales.
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Actitudinales
Responsabilidades

Procedimentales
Habilidades

Competencia
Nivel de grado

Cognitivos
Conocimientos

CT1 - Competencia digital y gestion de informacion

Utiliza tecnologias, datos,
informacion y entornos digitales
de manera critica, ética, seguray
pertinente al campo profesional,
incluyendo gestiéon de
informacion, proteccion de datos,
confidencialidad, ciudadania
digital y uso responsable de
tecnologias emergentes.

Tecnologias, datos,
ciberseguridad, ética
digital.

Usa herramientas,
analiza datos y
gestiona
informacion.

Protege datos y
promueve uso
responsable de
tecnologia.

Competencia
Nivel de grado

Integra criterios ambientales,
sociales, econémicos y culturales
en decisiones profesionales
orientadas al desarrollo sostenible.

Cognitivos
Conocimientos

ODS, sostenibilidad,
impactos y territorio.

Procedimentales
Habilidades

CT3 - Sostenibilidad y desarrollo territorial

Integra criterios
sostenibles en
decisiones y
proyectos.

Actitudinales
Responsabilidades

Contribuye al
desarrollo social,
ambiental y
econdmico.

Evidencias sugeridas: Productos digitales, analisis de datos, protocolos.

CT2 - Investigacion, desarrollo e innovacion

Formula preguntas, analiza Metodologia, Formula problemas, Actua con rigor,
evidencia, desarrolla proyectos, evidencia, analiza informacién integridad y utilidad
comunica hallazgos e integra innovaciény y propone mejoras. social.

conocimiento para resolver transferencia.
problemas, generar mejoras e
impulsar investigacion,
desarrollo, innovacién y
transferencia en contextos reales.

Evidencias sugeridas: Planes, proyectos, analisis de impacto.

CT4 - Emprendimiento e innovacion social

Identifica oportunidades, formulay
gestiona proyectos, disefia
iniciativas y promueve soluciones
que generen valor econémico,
social, cultural, ambiental o
institucional, con criterios de
sostenibilidad e innovacion.

Modelos de negocio,
gestion de proyectos,
innovacion.

Disefia iniciativas y
gestiona recursos.

Genera valor ético,
inclusivo y sostenible.

Evidencias sugeridas: Planes de negocio, proyectos de innovacion.

CT5 - Interculturalidad y dialogo en contextos diversos

Interactua, media y colabora en
contextos culturalmente diversos,
reconociendo identidades, lenguas,
cosmovisiones y practicas sociales.

Cultura, diversidad,
mediacion y
derechos.

Dialoga, mediay
adapta practicas a
contextos diversos.

Respeta identidades
y promueve
participacion.

Evidencias sugeridas: Proyectos, articulos, informes, prototipos.

Evidencias sugeridas: Proyectos interculturales, estudios de caso.
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Competencia
Nivel de grado

Cognitivos
Conocimientos

Procedimentales
Habilidades

Actitudinales
Responsabilidades

CT6 - Gestion de la calidad, seguridad y mejora continua

Aplica criterios de calidad,
seguridad, trazabilidad y mejora
continua en procesos
académicos, profesionales y
organizacionales.

Calidad, mejora
continua, seguridad
y trazabilidad.

Disefia, monitorea y
mejora procesos.

Asegura
estandares,
seguridad y
rendicién de
cuentas.

Evidencias sugeridas: Indicadores, auditorias, informes de mejora.

Responde con flexibilidad, criterio
ético e iniciativa ante cambios
sociales, cientificos, tecnoldgicos,
profesionales e institucionales.

Gestién del cambio,
resiliencia,
innovaciény

metodologias agiles.

- Adaptabilidad y gestion del cambio

Ajusta estrategias y
aprende ante
incertidumbre.

Actla como agente
de mejora y cambio
responsable.

Perfilde egresointegral

Las siete dimensiones del perfil de egreso articulan saberes, desempefio profesional y responsabilidad. Se
expresan en resultados de aprendizaje observables, adecuados al nivel de grado.

Dimension Nivel esperado de logro al egreso

D1 - Cognitiva El egresado analiza, integra y aplica conocimientos disciplinares e

interdisciplinares para fundamentar decisiones.

D2 - Profesional El egresado actua en contextos profesionales con solvencia técnica, criterio

ético y responsabilidad.

D3 - Etica y ciudadana El egresado toma decisiones considerando principios éticos, derechos,

equidad, sostenibilidad y consecuencias sociales.

D4 - Digital El egresado utiliza tecnologias y datos de forma critica, ética, seguray

adecuada al campo profesional.

D5 - Investigativa El egresado formula preguntas, utiliza evidencia, sistematiza informaciony

participa en procesos de investigacién o innovacion.

D6 - Socioemocional El egresado se comunica, colabora, regula su desempefioy gestiona

relaciones de manera respetuosay efectiva.

Evidencias sugeridas: Planes de cambio, bitacoras, proyectos adaptativos.

-10 -

D7 - Aprendizaje
permanente

El egresado identifica brechas, incorpora retroalimentacion, actualiza
saberes y se adapta a cambios del entorno.

-11-
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Del marco al curriculo

La coherencia curricular exige una relacién verificable entre lo que se espera al egreso, lo que se ensefa, lo que
se evallay el trabajo que realiza el estudiante.

Contextualizar el perfil de egreso
1 Relacionar el Marco Nacional con el marco de la carrera, las necesidades del
entorno y el proyecto educativo institucional.

Formular resultados de aprendizaje
Precisar desempefos observables a nivel de programa y de asignatura, articulados
con las competencias genéricas, transversales y especificas.

R

Documentar los mapas de vinculacion
Identificar la contribucion de las asignaturas a los resultados de aprendizaje y al
perfil de egreso, evitando vacios o repeticiones innecesarias.

Alinear actividades y evaluacion

Disefar experiencias formativas y evidencias que permitan comprobar el
aprendizaje, con criterios claros y accesibles.

Vincular el trabajo del estudiante y los créditos

Estimar el volumen total de trabajo del estudiante (VTTE), incluyendo actividades
acompafadas y autdbnomas, y relacionarlo con los créditos académicos.

g A~ W

Monitorear y mejorar

6 Contrastar las previsiones con evidencias de implementacién, recoger
retroalimentacién y ajustar las decisiones curriculares.

La aplicacion se sostiene en la autonomia responsable, la inclusidn, la pertinencia social y territorial, la
calidad y el aprendizaje a lo largo de la vida.

-12-
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La educaciéon superior paraguaya debe acompafiar los cambios que se producen en la sociedad y en el
conocimiento, atendiendo al mismo tiempo las necesidades y prioridades del pais. Esta realidad exige politicas
que puedan proyectarse en el tiempo, pero también una gestidén capaz de revisar lo realizado, aprender de la
experienciay orientar las decisiones a partir de las condiciones propias de laeducacién superior nacional.

Para el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES), esta responsabilidad supone conducir los procesos
deregulaciéony ordenamiento con unavisién integral del sistema, respetando la autonomia de las institucionesy
reconociendo la diversidad que caracteriza a la educacion superior. Contar con referencias comunes no
significa uniformar, sino establecer bases que permitan una mayor articulaciéon y comprension de las distintas
dindmicasinstitucionales, preservando las particularidades que les son propias.

El Sistema Nacional de Créditos Académicos forma parte de las politicas impulsadas con este propédsito. Su
implementacién ha permitido avanzar en laincorporacién de criterios comunesy, a la vez, generar experiencias
que hoy resultan necesarias para analizar su alcance y fortalecer su aplicacion. El CONES se encuentra
actualmente desarrollando este proceso de revisidn, entendido como una oportunidad para valorar lo avanzado,
identificar los aspectos que requieren ajustes y orientar las siguientes decisiones.

La revisién de una politica de alcance nacional requiere considerar la experiencia de quienes participan en su
implementacién. Por ello, el didlogo con las instituciones de educacion superior y el trabajo conjunto con los
distintos actores constituyen una parte sustantiva de este proceso. Las experiencias, perspectivas y
conocimientos que surgen de estos espacios permiten ampliar el analisis y contribuyen a que las decisiones
respondan alas condiciones en las que se desarrollala educacioén superior paraguaya.

Desde esta perspectiva, el CONES valora el trabajo realizado a través del Proyecto de Modernizaciéon de la
Educacion Superior Universitaria del Paraguay (ModESPar), asi como el caracter colaborativo que ha
acompafado su desarrollo. La participaciéon de instituciones de educacioén superior, organismos nacionales,
equipos académicos y socios internacionales ha permitido reunir experiencias y generar aportes que ofrecen
nuevas referencias para el analisis y la reflexién sobre los procesos que actualmente se encuentran enrevision.

-13-
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Los resultados de este trabajo seran considerados como parte de los insumos que orientaran las decisiones del
CONES. Junto con la experiencia acumulada durante la implementacioén y el diagndstico que se encuentra
desarrollando, contribuirdn a revisar y fortalecer las politicas y orientaciones vinculadas con el Sistema
Nacional de Créditos Académicosy a definirlas condiciones necesarias para continuar suimplementacion.

La educacion superior se construye también a partir de la capacidad de sus instituciones para dialogar,
aprender de la experienciay proyectar decisiones compartidas. El desafio paralos préximos afios sera convertir
los avances alcanzados y el conocimiento generado en politicas que puedan sostenerse en el tiempo y
responder alas necesidades de laeducacién superior paraguaya.

En esatarea, el CONES continuara promoviendo espacios de participacién y analisis que permitan fortalecer lo

construido y orientar, con responsabilidad y visién de futuro, las decisiones que acompanaran el desarrollo de la
educacién superior del pais.

Dr. Hermenegildo Cohene
Presidente

Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
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El credito expresa trabajo para aprender

Asignar créditos no consiste solo en convertir horas de clase. El D4.4 propone vincular cada componente
curricular con resultados de aprendizaje verificables, actividades pertinentes, evaluacién y una estimacion
realista del esfuerzo estudiantil.

Una politica que opera en tres niveles

Nivel Decision central
Institucion Definir reglas, responsables, aprobacién, registro y revision.

Equilibrar créditos y carga acumulada por periodo, atendiendo a la progresién

Plan de estudios .
curricular.

Asignatura o componente Relacionar resultados, actividades, evidencias, tiempo de trabajo y ajustes.

Conexion con la modernizacion curricular

D4.1 aporta el lenguaje comun del Marco Nacional; D4.2 orienta la adopcidn y formulacidon de marcos; D4.3
hace visible la relacion entre resultados de aprendizaje, asignaturas y volumen total de trabajo. D4.4 convierte
esarelacidén enreglasy procedimientos institucionales.

El resultado esperado es una politica aprobada, publicada, aplicable y monitoreable. Un documento
elaborado no acredita por si solo todos esos hitos.

Del tiempo de trabajo al valor crediticio

Concepto Qué significa

RA Resultados de aprendizaje: logros que el estudiante debe demostrar.

HTD Horas de trabajo del estudiante con orientacién, interaccién o mediacion docente.

HTI Horas dfa trabajo independiente: estudio, lectura, produccién, practica y preparacion de
evaluaciones.

VTTE Volumen total de trabajo del estudiante requerido para alcanzar los resultados previstos.

La relacion de calculo del D4.4

VTTE = HTD + HTI + otras actividades académicas verificables
Créditos académicos = VTTE / valor institucional del crédito vigente

La conversidn se realiza después de analizar las actividades obligatorias, su relacién con la evaluacién y su
distribuciéon temporal. La institucion debe justificar el valor del crédito conforme a la normativa aplicable.
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Una carga razonable y verificable

La estimacién considera a un estudiante promedio o razonable, el nivel de autonomia esperado y la

complejidad del aprendizaje. Debe incluir el trabajo dentro y fuera del aula, y revisar tanto semanas tipicas
Como semanas pico.

No se fija aqui una equivalencia horaria Unica. El D4.4 exige revisar la vigencia normativa y los parametros
institucionales antes de aprobarlos.

Disenar antes de convertir horas

La asignacién inicial parte del perfil de egreso y de los resultados de aprendizaje del programa. Después, el
equipo docente trabaja sobre cada asignatura o componente.

Hacer visible todo el trabajo dentro y fuera del aula: clases, lecturas,
ejercicios, practicas, proyectos, tutorias y evaluaciones.

Identificar las actividades
obligatorias

Clasificar con criterios Ordenar las actividades en categorias institucionales comunes,
compartidos conservando las particularidades de cada disciplina.
. . . Diferenciar HTD, HTI y otras actividades verificables. Registrar la semana
Estimar el tiempo necesario .
tipica, las semanas de parciales, las entregas vy el cierre.

Verificar razonabilidad y
coherencia

Comprobar que las actividades contribuyen a resultados evaluables;
identificar redundancias y revisar la carga conjunta del plan.

Producto del taller: una ficha con RA, actividades, evidencias, criterios de evaluaciéon, HTD, HTI, VTTE,
semanas tipicasy pico, y observaciones de ajuste.

Cuatro herramientas,una lectura integrada

La planificacion inicial se contrasta con la experiencia estudiantil. Ningun instrumento aislado explica por
completolacargaacadémica.

Herramienta Aporte al monitoreo

El docente planifica actividades, evaluacién y trabajo auténomo, con

H1 - Estimacion de escritorio estimaciones de HTD y HT!.

La consulta participativa contrasta los supuestos de la estimacioén con

H2 - Grupos focales estudiantes y profesores.

Recoge informacién para contrastar el volumen de trabajo. Debe

H3 - Cuestionario . o - C
identificarse la poblacion consultada en cada aplicacion.

Registra periddicamente la dedicacion efectiva a las actividades de

H4 - Bitacora del estudiante aprendizaje.
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Triangular para comprender

Comparar H1-H4 permite detectar diferencias entre la carga previstay lareportada. El anélisis se enriquece con
elinforme docente de cierre, los resultados académicosy larevisidon de calidad.

Se conserva la nomenclatura del anexo 18: H3 = cuestionario; H4 = bitacora. Cuando un reporte institucional
usa coédigos ambiguos, corresponde aclararlos, no reclasificarlos por inferencia.

Monitorear durante todo el ciclo

Momento Qué se revisa Resultado esperado

RA, actividades, evaluacion y carga Planificacion coherente y asignacion

Antes de iniciar prevista. técnicamente validada.

Dedicacion efectiva, dificultades y

Durante el periodo .
concentracion de tareas.

Ajustes de actividades, apoyo o secuencia.

Carga prevista frente a carga real y Recomendaciones documentadas de

Al cierre L .
resultados académicos. mejora.

Patrones por asignatura, carrera o

Revision deprogramas, créditos o politica.
cohorte.

Revision anual

Cambios del plan y nuevas necesidades | Nueva asignacién formal cuando
formativas. corresponda.

Mirar el conjunto del periodo

Una asignatura puede parecer razonable por separado y contribuir a una sobrecarga cuando coincide con

otras. Por eso deben integrarse cronogramas, entregas y evaluaciones del conjunto de componentes
cursados por el estudiante.

Revision curricular

Monitoreo de implementacion, monitoreo de resultados y revisidon formal de créditos son procesos distintos.
Una diferencia de carga no obliga automaticamente a cambiar créditos.

Alertas que orientan la mejora

Los indicadores del D4.4 tienen finalidad formativa: detectar desajustes y orientar decisiones, no sancionar
a docentes, asignaturas o carreras

Seial Referencia sugerida en el D4.4

Desvio de carga total Desvio sostenido superior a +20% respecto del VTTE previsto.

Tres semanas consecutivas con sobrecarga significativa o actividades

Sobrecarga semanal Ve
g criticas acumuladas.

Concentracién en semanas Una semana pico duplica o supera signiticativamente la carga de una
pico semana tipica.

Tres 0 mas asignaturas con evaluaciones o entregas relevantes en la

Entregas simultaneas ] g
9 misma semana, segun la carga total.
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Seiial Referencia sugerida en el D4.4

Actividades obligatorias sin evidencia verificable o sin relacién clara con
resultados de aprendizaje.

Como leer el desvio

Desvio (%) = [(VTTE real — VTTE previsto) / VTTE previsto] x 100

Coherencia pedagdgica

El andlisis debe complementarse con aprobacién, repeticion, abandono, duracion real de las trayectorias,
satisfaccion estudiantil y atencion de solicitudes de reconocimiento.

Estos umbrales son sugerencias del documento técnico, no limites normativos universales ni resultados ya
observados. La instituciéon debe contextualizar su uso.

De la evidencia a la decision

. Contrastar registros estudiantiles, planificacion, informe docente y resultados
LI CAGTTTLED T o o émicos. Identificar tareas no previstas, duplicaciones, dificultades de
la causa comprensién y semanas de mayor demanda.

D . I . Redistribuir entregas, revisar actividades obligatorias, eliminar redundancias,
espues, seleccionar mejorar rubricas, reforzar tutorias o modificar secuencias puede resolver un

desajuste sin cambiar el valor crediticio.

el ajuste pertinente

El cambio debe justificarse, aprobarse por la instancia competente, registrarse
y publicarse. Debe distinguirse una correccién de planificaciéon de una

modificacién curricular formal.

Si cambian los créditos,
formalizar

Cada ajuste debe registrar Para asegurar

Seccion afectada, motivo y evidencia Justificacion técnica y trazabilidad.

Responsable y decision Rendicidn de cuentas y seguimiento.

Fecha de entrada en vigencia Aplicacion claray comunicacion oportuna.

Las modificaciones no deben afectar derechos adquiridos de estudiantes sin una disposicion
transitoria explicita.
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Responsabilidades que hacen viable la politica

Actor Funcion en el circuito

Docente y equipo curricular Formular RA, actividades, evidencias y carga estimada.

Coordinacion de carrera Revisarcoherencia con perfil de egreso y progresion del plan.

umMcC Consolidar la matriz de resultados, actividades, VTTE y créditos.

CIM o instancia equivalente Verificar consistencia entre carreras y lineamientos institucionales.

Unidad de calidad Aplicar la revision de calidad y emitir observaciones.

Comisidn técnica, si corresponde Emitir dictamen técnico.

Autoridad competente Aprobar la asignacién o modificacién de créditos.

Registro académico Incorporar créditos en sistemas y documentos oficiales.

La responsabilidad continlia después de aprobar

Carreras, docentes y equipos de calidad implementan, monitorean y revisan. El registro debe permitir
recuperar la estimacién inicial, la carga real, los hallazgos y las decisiones adoptadas.

UMC: Unidad de Modernizacion Curricular. CIM: Comité Institucional de Modernizacion. La organizacién
concreta se adapta a cada institucion.

Transparencia para las trayectorias
La informacién publica debe explicar los aprendizajes esperados la carga

Qu'e el estudiante sepa estimada, las actividades obligatorias, los cronogramas y los criterios de
qué se espera L, . . : -
evaluacién. Publicar una resolucién es necesario, pero no suficiente.

El reconocimiento, la transferencia y la homologaciéon deben atender a la
equivalencia sustantiva de resultados de aprendizaje, nivel, carga, evidencias
y pertinencia curricular; no Unicamente a la coincidencia de titulos de asignaturas.

Reconocer aprendizajes,
no solo nombres

Estudiantes y docentes necesitan procedimientos con responsables, plazosy
cierre para solicitar revisidon de carga, reconocimiento de créditos,
reconsideracion de homologaciones o correccion de registros.

Canales claros para
consultar y reclamar

Los cambios de planes y créditos deben comunicarse oportunamente y
acompafiarse de disposiciones transitorias. La gradualidad debe evitar
incertidumbre sobre requisitos de egreso y reconocimiento de estudios.

Proteger la continuidad
de los estudios

El reconocimiento de aprendizajes previos y la aplicacion a microcredenciales u otras ofertas dependen
del respaldo normativo e institucional correspondiente.

-19 -



Cofinanciado por
la Union Europea

MODERNIZACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

G) ModESPar

Implementar de forma gradual

Fase Evidencia que permite avanzar

Responsables designados, cronograma, matriz normativa y repositorio

Preparacion institucional
documental.

Capacitacion técnica T alleres, materiales, participacion y productos de aprendizaje.

Pilotaje académico Instrumentos aplicados, datos, hallazgos y recomendaciones.
Ajuste técnico y normativo Matriz de cambios, instrumentos revisados y actas de revision.
Institucionalizacion Resolucidn, politica vigente, publicacién y registro en sistemas.

Expansion progresiva

Una linea de base antes de comenzar

El diagnéstico institucional identifica normativa existente, experiencias previas, capacidades técnicas,
disponibilidad de informacién, mecanismos de monitoreo y articulacién con calidad. Asi se priorizan carreras,

niveles, modalidades o cohortes segun condiciones reales.

Plan de expansién, acompafamiento e informes de monitoreo.

La capacitacién debe desarrollar capacidades practicas: estimar carga, utilizar instrumentos, analizar
evidencias y fundamentar ajustes, ademas de comprender el concepto de crédito.

Del documento a una cultura de mejora

El valor de la politica se manifiesta cuando la evidencia ayuda a mejorar la experiencia formativa: actividades
pertinentes, carga razonable, evaluacidon coherente y trayectorias transparentes.
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‘Perfil dsente .
umversﬂarlo
de Paraguay

Hl Prologo I

La modernizacién de la educacion superior del Paraguay constituye uno de los desafios estratégicos para el
fortalecimiento del desarrollo nacional. En este proceso, el desarrollo profesional del docente universitario
ocupa un lugar central, en tanto la calidad de la ensefianza, la innovacién curricular, la investigacion, la
extension y la vinculacién con el entorno dependen, en gran medida, de las capacidades que las instituciones
logren promovery consolidar en sus comunidades académicas.

En este contexto, el Ministerio de Educacién y Ciencias presenta este documento, elaborado en el marco del
Proyecto ModESPar, como una valiosa contribucidn al fortalecimiento de la educacion superior paraguaya.

Su contenido ofrece orientaciones que favorecen la construccién de politicas y estrategias institucionales para
el desarrollo de la docencia universitaria, promoviendo una vision integral de la carrera académica basada en el
aprendizaje permanente, lainnovaciény lamejora continua.

Desde esta perspectiva, la propuesta reconoce la diversidad de trayectorias del profesorado universitario y
plantea mecanismos que acompafian el desarrollo profesional docente, desde el ingreso a la carrera hasta el
ejercicio de funciones de liderazgo académico.

La elaboracion de este documento refleja, ademas, el valor del trabajo colaborativo entre las instituciones
nacionales e internacionales que integran el Proyecto ModESPar, demostrando que la cooperacion constituye
un elemento esencial paraimpulsar procesos de transformacion sostenibles.

En este sentido, el Ministerio reafirma su compromiso de continuar promoviendo la articulaciéon entre las
instituciones de educacién superior, el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES), la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES) y los demas actores del sistema, con el
propdsito de consolidar politicas que fortalezcan la calidad, la pertinencia y la internacionalizaciéon de la
educacién superior paraguaya.
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Confiamos en que este documento se constituirda en unareferencia paralas instituciones de educacién superior
y para todos quienes participan en la formacién universitaria, contribuyendo al disefio de estrategias que
fortalezcan el desarrollo profesional docente y acompafen la construccién de un sistema de educacién superior
mas innovador, inclusivoy comprometido con el desarrollo del Paraguay.

Ministerio de Educacion y Ciencias

S.E. Luis Fernando Ramirez Silva
Ministro de Educacion y Ciencias
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La docenciahace posible la transformacion

El D3.5 ofrece una referencia comun para el desarrollo profesional docente universitario. Conecta el perfil
docente con la formacién continua, el acompanamiento y los recursos necesarios para llevar la modernizacién
curricular alapractica.

Tres componentes que se complementan

Componente Aporte
Perfil docente Expectativas diferenciadas para docentes noveles y experimentados.
Motivacién y apoyo Condiciones institucionales que permiten aprender, colaborar e innovar.

Recursos abiertos articulados con rutas formativas, mentoria, evidencias y
reconocimiento.

Sistema REA

Dos momentos de consulta

Consulta Respuestas Hallazgo reportado en el D3.5
. Mas del 96% de valoraciéon como relevantes o muy relevantes en
Exploratoria 1.128 S
las nueve competencias iniciales.
. q . .
Validaciéntécnica 407 Mas.del 93% de pgrtmenma en los componentes consultados del
perfil novel y experimentado.

Son dos levantamientos distintos: sus respuestas no se suman como personas Unicas. Los porcentajes se
reproducen como sintesis reportada por el D3.5; no representan una nueva estimacion ni acreditan
implementacion.

Los resultados orientaron ajustes en evaluacion y retroalimentacion, tutoria y bienestar, inclusién y
accesibilidad, competencia digital y desarrollo profesional basado en evidencias.
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Dos perfiles, una progresion comun

El desarrollo se reconoce por el desempefio demostrado, no solo por la antigliedad. El liderazgo y la mentoria
son una proyeccioén avanzada del docente experimentado, no un tercer perfil comprometido.

Docente novel Docente expaimentado

Disefia experiencias complejas, utiliza evidencias
sistematicas y contribuye a la mejora de otros
docentes y de la institucion.

Como se organiza el perfil

Alcance Dimensiones

Comprende, aplica, documenta y ajusta su
practica con apoyo de pares y mentores.

D1-D9: disciplina y pedagogia; aprendizaje auténtico; metodologias
activas; accion tutorial; competencia digital; responsabilidad social;
investigacién; interdisciplinariedad; gestién curricular y evaluacion.

Nucleo contrastado en las
consultas

Proyeccion institucional y D10-D12: internacionalizacion; vinculacion con el mundo laboral
sistémica e [+D+l; emprendimiento, transferencia y alianzas.

Como leer las paginas siguientes

Actitudinales

Cognitivos Procedimentales

Habilidades para actuar, disefar Responsabilidades que orientan la
y mejorar la practica. actuacion profesional.

Conocimientosgue sustentan el
desempeiio.

Estas denominaciones funcionan como guia de lectura. Las tablas conservan los conocimientos, habilidades
y responsabilidades de los anexos 1y 2 del D3.5. Cada dimensiéon muestra ambos perfiles y sus evidencias
sugeridas.

Las evidencias son orientadoras. El uso del perfil debe ser formativo, contextualizado y no punitivo.
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DO1- Nucleo contrastado enlas consultas

Dominio disciplinar y pedagdgico

Actitudinales
Responsabilidades

Procedimentales
Habilidades

Cognitivos
Conocimientos

Fundamentos del area disciplinar, | Explica, secuenciay organiza Actualiza progresivamente sus
principios de pedagogia contenidos con claridad, solicitando| saberes, reconoce sus necesidades
universitaria y organizacién basica | @P0Y0 cuando enfrenta situaciones | de mejora y busca acompafiamiento
de contenidos. complejas. académico.

Evidencias sugeridas: Plan de clase, programa ajustado, explicacién estructurada, registro de consultas o
evidencia de mejora.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Procedimentales
Habilidades

Actitudinales
Responsabilidades

Cognitivos
Conocimientos

Avances disciplinares,investigacion
reciente, enfoques pedagdgicos
universitarios y actualizacién
profesional permanente.

Integra, profundiza y transforma Actualiza su campo disciplinar,
saberes disciplinares en experiencias | orienta a pares y contribuye a elevar
de aprendizaje significativas. la calidad de la ensefianza.

Evidencias sugeridas: Disefio avanzado de asignatura,producciéon académica, revisién de materiales, mentoria
disciplinar o actualizacién documentada.

DO2 - Nucleo contrastado en las consultas

Diseio de aprendizaje auténtico y contextualizado

DOCENTE NOVEL

Procedimentales
Habilidades

Actitudinales
Responsabilidades

Cognitivos
Conocimientos

Aprendizaje auténtico, Disefia tareas aplicadas simples Conecta teoria y realidad, cuidando
contextualizacion de contenidos, | que vinculan contenidos con la pertinencia de las actividades y
problemas reales del entorno y situaciones reales del contexto su relacion con los resultados de
relacion entre teoria y practica. social, profesional o territorial. aprendizaje.

Evidencias sugeridas: Casoaplicado, tarea auténtica, actividad contextualizada o reflexién de pertinencia.
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Cognitivos
Conocimientos

Disefio de experiencias auténticas,
aprendizaje situado, problemas
complejos y necesidades sociales,
profesionales o territoriales.

Procedimentales
Habilidades

Disefa y lidera proyectos reales,
interdisciplinarios y
contextualizados.

Actitudinales
Responsabilidades

Asegura pertinencia, impacto
formativo y conexidn entre teoria,
practicay contexto.

Evidencias sugeridas: Proyecto integrador, caso avanzado, alianza externa, informe de impacto o evidencia

de aplicacioén.

DO3 - Nucleo contrastado en las consultas

Metodologias activas y aprendizaje colaborativo

Cognitivos
Conocimientos

Fundamentos basicos de
aprendizaje basado en problemas,
proyectos, retos, colaboraciéon y
participacion estudiantil.

DOCENTE NOVEL

Procedimentales
Habilidades

Facilita actividades activas basicas
con instrucciones claras, roles
definidosy retroalimentacion inicial.

Actitudinales
Responsabilidades

Promueve la participacion activa, el
trabajo colaborativo y el aprendizaje
centrado en el estudiante.

Evidencias sugeridas: Actividad activa aplicada, proyecto breve, ribrica basica, registro de participacion

o evidencia estudiantil.

Cognitivos
Conocimientos

Metodologias activas avanzadas,
aprendizaje basado en problemas,
proyectos, retos, colaboracién y
evaluacion de procesos.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Procedimentales
Habilidades

Disefia, adapta, implementay
mejora estrategias activas
e innovadoras.

Actitudinales
Responsabilidades

Acompafia a docentes noveles,
comparte buenas practicas y
promueve criterios comunes de
calidad didactica.

Evidencias sugeridas: Modelo metodoldgico, guia de implementacion, rdbrica avanzada, registro de
acompafiamiento o comunidad de practica.
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DO4 - Nucleo contrastado en las consultas

Habilidades interpersonales, accion tutorial y bienestar estudiantil

DOCENTE NOVEL

Cognitivos
Conocimientos

Comunicacién educativa, clima de
aula, escucha activa, accion tutorial
inicial, diversidad, inclusién y
bienestar estudiantil.

Procedimentales
Habilidades

Escucha, orienta, retroalimenta y
acompaiia a estudiantes de manera
respetuosa y empatica.

Actitudinales
Responsabilidades

Respeta la diversidad, favorece un
climainclusivo y reconoce
situaciones que requieren
orientacioén o derivacion institucional.

Evidencias sugeridas: Registro de tutoria, encuesta estudiantil, autoevaluaciéon docente, pauta de
acompafiamiento o evidencia de mejora del clima de aula.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Cognitivos
Conocimientos

Motivacién, tutoria universitaria,
acompafiamiento de trayectorias,
diversidad, inclusién, accesibilidad
y bienestar estudiantil.

Procedimentales
Habilidades

Gestiona conflictos, acompafia
trayectorias, ofrece retroalimentacion
constructiva y fortalece el clima de
aprendizaje.

Actitudinales
Responsabilidades

Promueve ambientes inclusivos,
seguros, respetuosos y orientados al
desarrollo integral del estudiante.

Evidencias sugeridas: Plan tutorial, registros de acompafiamiento, informe de tutoria, encuesta

estudiantil o evidencia de mejora.

DO5 - Nucleo contrastado en las consultas

Competencia tecnologica, digital e inteligencia artificial

Cognitivos
Conocimientos

Uso basico de plataformas LMS,
recursos digitales, herramientas de
evaluacion en linea, inteligencia
artificial, ética digital y proteccién
de datos.

DOCENTE NOVEL

Procedimentales
Habilidades

Usa recursos digitales, aula virtual,
herramientas colaborativas e
inteligencia artificial de manera
funcional, ética, inclusiva y segura.

Actitudinales
Responsabilidades

Protege datos, respeta derechos de
autor, cuida la accesibilidad y utiliza
tecnologia con sentido pedagdgico.

Evidencias sugeridas: Aula virtual organizada, actividad digital implementada, recurso educativo digital,
evidencia de uso ético de IA o registro de participacion.
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Cognitivos
Conocimientos

Analitica de aprendizaje, innovacion
digitalentornos virtuales, recursos
digitales, inteligencia artificial, ética,
accesibilidad y seguridad.

Procedimentales
Habilidades

Integra tecnologias emergentes,
recursos digitales e inteligencia
artificial con sentido pedagdgico.

Actitudinales
Responsabilidades

Cuida la accesibilidad, la proteccién
de datos, el uso ético de la tecnologia
y la mejora del aprendizaje.

Evidencias sugeridas: Recurso digital, aula virtual mejorada, disefio tecnopedagdgico, analitica

de seguimiento o guia de uso de IA.

DO6 - Nucleo contrastado en las consultas

Responsabilidad social y vinculacion con el entorno

DOCENTE NOVEL

Cognitivos
Conocimientos

Responsabilidad social universitariaj
extension, aprendizaje servicio
basico, sostenibilidad y compromisg
territorial.

Procedimentales
Habilidades

Disefia acciones acotadas de
vinculacién, extensién o
responsabilidad social vinculadas
con la asignatura.

Actitudinales
Responsabilidades

Cuida la pertinencia ética, social y
contextual de las actividades
propuestas.

Evidencias sugeridas: Proyecto breve, evidencia comunitaria, actividad de extension, reflexion ética

o informe de aplicacion.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Cognitivos
Conocimientos

Impacto social, sostenibilidad,
aprendizajeservicio, extension
universitaria, vinculacién territorial
y compromiso comunitario.

Procedimentales
Habilidades

Gestiona proyectos, alianzas y
experiencias formativas con
impacto social o territorial.

Actitudinales
Responsabilidades

Evaltia impacto, promueve
pertinencia ética y articula la
docencia con necesidades del
entorno.

Evidencias sugeridas: Informe de impacto, proyecto institucional, convenio, evidencia comunitaria o

sistematizaciéon de experiencia.
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DO7 - Nucleo contrastado en las consultas

Investigacion, innovacion y practica basada en evidencia

Cognitivos
Conocimientos

Evidencia educativa, reflexion
docente, innovacién inicial,
recoleccién basica de informacién
y mejora de la practica.

DOCENTE NOVEL

Procedimentales
Habilidades

Recoge datos simples, analiza
evidencias iniciales y formula

ajustes para mejorar su ensenanza.

Actitudinales
Responsabilidades

Documenta su practica, reflexiona
sobre sus resultados y asume una
actitud de mejora continua.

Evidencias sugeridas: Bitacora docente, encuesta, informe de ajuste, registro de mejora o evidencia

de cambio en la planificacion.

Cognitivos
Conocimientos

Investigacion educativa, innovacién
docente, sistematizacion de
experiencias, analisis de datos y
mejora basada en evidencias.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Procedimentales
Habilidades

Sistematiza, analiza, publica o
comparte aprendizajes derivados
de su practica docente.

Actitudinales
Responsabilidades

Promueve cultura de evidencia,
mejora continua e investigacion
de la propia practica.

Evidencias sugeridas: Articulo, informe de investigacion, ponencia, bitadcora avanzada, tablero

de indicadores o sistematizacion.

DO8 - Nucleo contrastado en las consultas

Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

Cognitivos
Conocimientos

Conexiones curriculares basicas,
relacion entre asignaturas,

integracion de saberes y problemas
comunes.

DOCENTE NOVEL

Procedimentales
Habilidades

Coordina con colegas para identificar
vinculos entre contenidos,
asignaturas o problemas formativos.

Actitudinales
Responsabilidades

Respeta aportes disciplinares
diversos y participa en experiencias
iniciales de trabajo colaborativo.

Evidencias sugeridas: Actividad integrada, minuta de coordinacion, planificacién compartida

o evidencia interdisciplinar.
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Cognitivos
Conocimientos

Disefiointerdisciplinar y
transdisciplinar, integracién de
saberes, problemas complejos y
trabajo colaborativo.

Procedimentales
Habilidades

Coordina equipos docentes,
articula saberes diversos y disefia
experiencias integradas.

Actitudinales
Responsabilidades

Escala buenas practicas, promueve
colaboracion entre areas y fortalece
soluciones académicas integradas.

Evidencias sugeridas: Macroproyecto, disefio curricular integrado, acta de coordinacién, producto
interdisciplinario o evidencia de trabajo colaborativo.

DO9 - Nucleo contrastado en las consultas

Gestion curricular, evaluacion de aprendizajes y retroalimentacion formativa

DOCENTE NOVEL

Cognitivos
Conocimientos

Resultados de aprendizaje, rubricas,
alineacion curricular, evaluacion por
competenciasretroalimentacion
formativa y créditos académicos.

Procedimentales
Habilidades

Alinea resultados de aprendizaje,
actividades, evaluacién y
retroalimentacién con apoyo técnico.

Actitudinales
Responsabilidades

Documenta cambios, aplica criterios
explicitos de evaluacién y mejora
progresivamente sus instrumentos.

Evidencias sugeridas: Matriz de alineacion, ribrica basica, programa ajustado, instrumento de evaluacion

o evidencia de retroalimentacion.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Cognitivos
Conocimientos

Evaluacién curricular, aseguramiento
de la calidad, resultados de
aprendizaje, rubricas, créditos
académicos y mejora continua.

Procedimentales
Habilidades

Lidera redisenos curriculares,
evaluacion avanzada y procesos de
retroalimentacién formativa.

Actitudinales
Responsabilidades

Asegura coherencia entre perfil,
competencias, resultados de
aprendizaje, actividades, evaluacién
y créditos.

Evidencias sugeridas: Informe curricular, matriz de alineacién, rubrica aplicada, plan de mejora, capacitacién
a pares o evidencia de ajuste curricular.
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D10 - Proyeccion institucional y sistémica

Internacionalizacion, redes y movilidad académica

DOCENTE NOVEL

Cognitivos
Conocimientos

Conceptos basicos de
internacionalizacién, interculturalidad,
redes académicasnovilidad y
cooperacion en educacion superior,

Procedimentales
Habilidades

Participa en actividades iniciales de
internacionalizacién, movilidad
virtual, redes o espacios
académicos interculturales.

Actitudinales
Responsabilidades

Reconoce la importancia de la
apertura internacional y de la
comparacion con referentes
académicos externos.

Evidencias sugeridas: Participacién en seminarios, movilidad virtual, revisién de referentes internacionales,
actividad con enfoque intercultural o registro de red académica.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Cognitivos
Conocimientos

Internacionalizacién curricular,
cooperacién académica, redes,
movilidad, interculturalidad y
estandares internacionales de
educacion superior.

Procedimentales
Habilidades

Participa, disefia o lidera experiencias
de cooperacioén, movilidad, redes
académicas e internacionalizacién
de la docencia.

Actitudinales
Responsabilidades

Promueve apertura internacional,
aprendizaje intercultural, colaboracién
interinstitucional y transferencia de
buenas practicas.

Evidencias sugeridas: Proyecto de cooperaciéon movilidad académica, participacion en red, actividad
internacionalizada, recurso compartido o convenio académico.

D11 - Proyeccion institucional y sistémica

Vinculacion con el mundo laboral, I1+D+1 Y proyectos reales

DOCENTE NOVEL

Cognitivos
Conocimientos

Problemas reales del entorno
profesional, social o territorial;
nociones basicas de investigacion,
desarrollo, innovacién y
transferencia.

Procedimentales
Habilidades

Incorpora casos, problemas reales
0 experiencias aplicadas en
actividades de ensefanza, con
apoyo de pares 0 equipos
académicos.

Actitudinales
Responsabilidades

Favorece la pertinencia profesional
de la formacién y la conexién inicial
entre universidad, entorno y mundo
laboral.

Evidencias sugeridas: Caso aplicado, actividad con problema real, contacto inicial con actor externo,
practica guiada o reflexién sobre pertinencia profesional.
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Cognitivos
Conocimientos

Tendencias del mundo laboral,
investigaciéngdesarrollo, innovacién,
transferencia, articulacién con
actores externos y problemas reales.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Procedimentales
Habilidades

Disefa experiencias de aprendizaje
vinculadas con empresas,
instituciones publicas, comunidades,
organizaciones o proyectos |+D+i.

Actitudinales
Responsabilidades

Fortalece la pertinencia profesional,
la empleabilidad, la transferencia de
conocimiento y la conexién entre
universidad y entorno.

Evidencias sugeridas: Proyecto con actor externo, practica profesional integrada, producto [+D+l,
informe de transferencia, convenio o solucién aplicada.

D12 - Proyeccion institucional y sistémica

Competencia emprendedora, transferencia y gestion de alianzas

Cognitivos
Conocimientos

Nociones basicas de emprendimiento
académicannovacion, transferencia,

formulacion de proyectos y gestion
inicial de alianzas.

DOCENTE NOVEL

Procedimentales
Habilidades

Identifica oportunidades para vincular
la ensefianza con proyectos,
iniciativas de innovacion,
emprendimiento académico o
alianzas institucionales de alcance
inicial.

Actitudinales
Responsabilidades

Participa en iniciativas institucionales,
reconoce oportunidades de
cooperacion y contribuye a
propuestas de mejora o innovacion.
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El desarrollo docente necesita condiciones

La profesionalizacion no depende Unicamente del compromiso individual. Requiere apoyos que hagan viable la
formacion y su transferencia a la ensefianza, especialmente en contextos de dedicacién parcial.

Motivacion

Intrinsecos

Relacionales

Profesionales

Organizacionales

Materiales e
incentivos

Qué la sostiene

Sentido de propdsito, vocacion, identidad
docente, entusiasmo, satisfaccién por ensefiar.

Conexiéon emocional con estudiantes, accién
tutorial, apoyo entre pares, pertenencia
académica.

Progresion, aprendizaje pertinente,
microcredenciales, liderazgo horizontal,
evidencia de mejora.

Tiempo protegido, apoyo institucional,
recursos, cultura de mejora, liderazgo
académico.

Reconocimiento de carga, incentivos

econdmicos o simbdlicos, oportunidades de
carrera.

Apoyo asociado

Narrativas de propésito,
reconocimiento de buenas practicas,
espacios de reflexion.

Comunidades de practica, mentoria,
observacion entre pares, tutoria.

Itinerarios formativos, portafolios,
certificadog,oles de mentor.

Politica institucional, carga reconocida,
acceso a REA, acompanamiento de
calidad.

Reglamentos, concursos, bonificaciones,
constancias, promocién académica.

Del incentivo a una decision institucional

Cada universidad debe identificar las necesidades de sus docentes, reconocer la dedicacién al desarrollo

Evidencias sugeridas: Propuesta de actividad emprendedora, mapa de actores, idea de proyecto,
participacion en iniciativa institucional o evidencia de articulacion inicial.

DOCENTE EXPERIMENTADO

Cognitivos
Conocimientos

Emprendimiento académico,
innovacion institucional,
transferencia de conocimiento,
gestion de alianzas, formulacion
de proyectos y sostenibilidad.

Procedimentales
Habilidades

Gestiona iniciativas académicas,
alianzas, proyectos de innovacion,
transferencia o emprendimiento
vinculados con la mejora institucional.

Actitudinales
Responsabilidades

Contribuye a la sostenibilidad,
visibilidad, cooperaciéon y capacidad
de innovacién de la institucion.

profesional y vincular la formaciéon con acompafiamiento, recursos y oportunidades de progreso.

Reconocer la formacidn supone valorar la aplicacion y la mejora de la practica, ademas de la
participacion en actividades.

Aprender, aplicar y compartir

El perfil se vuelve operativo cuando cada docente cuenta con una trayectoria pertinente, acompafamiento y

oportunidades para demostrar lo aprendido.

Docentes noveles: insercion acompaiada

Induccidn institucional y pedagdgica; planificacion por resultados de aprendizaje; evaluacién y aula virtual;

mentoria pedagdgica y disciplinar; observacion formativa y portafolio inicial.

Evidencias sugeridas: Proyecto liderado, alianza gestionada, propuesta de transferencia, financiamiento
obtenido, emprendimiento académico o informe de resultados.

Docentes experimentados: mejora y colaboracion

Laboratorios de innovacion, investigacién de la practica, comunidades de aprendizaje, mentoria a paresy
proyectos de vinculacion. La trayectoria puede proyectarse hacia liderazgo académico, redes y transferencia.
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Un ciclo formativo con evidencias

Momento Evidencia de trabajo

Planificar Necesidad priorizada, resultados de aprendizaje y actividad disefada.
Implementar Registro de aplicacion y productos de la experiencia docente.
Evaluar y reflexionar Retroalimentacion, analisis de resultados y reflexion del docente.

Mejorar y compartir Ajustes documentadosuna practica o recurso transferible.

La mentoria y la observacion entre pares requieren confianza, criterios compartidos y retroalimentacion
constructiva. Las evidencias no deben convertirse en mecanismos punitivos.

REA: Un sistema mas alla del repositorio

Un repositorio almacena materiales. El Sistema de Recursos Educativos Abiertos los organiza, revisa, conecta
con necesidades formativas, activa su uso y recoge evidencias para mejorarlos.

Recursos para trabajar sobre la practica

Guias didacticas, secuencias de clase, rubricas, estudios de caso, videos breves, audios, plantillas de
portafolio, guias de observacién, médulos autoformativos y kits de mentoria.

Un catalogo nacional federado

La versién de referencia prevé un catalogo interinstituciona | publico, alojado inicialmente en la infraestructura
web y Moodle administrada por UCSA. Cada ficha identificara recurso, autoria, licencia, versién, destinatario,
dimensiones del perfil, accesibilidad y estado de revision.

La custodia operativa inicial correspondera a UCSA. La administracién, curaduria y continuidad se transferiran
progresivamente a la RED IICES conforme al protocolo y a las evidencias previstos en el Plan de
Sostenibilidad D5.4.

Apertura que se pueda comprobar

El acceso gratuito no basta para clasificar un material como REA. Deben estar documentados la licencia
abierta o el dominio publico, los derechos sobre sus componentes y las condiciones de atribucién, reutilizacion,
adaptaciéon y redistribucion.

Los materiales con permisos pendientes no se computan como REA. La existencia del catadlogo no demuestra
por si sola cobertura de D1-D12, utilidad para los usuarios ni continuidad institucional.

Calidad, evidencias y reconocimiento

Antes de publicar un recurso

Revisar la correccion disciplinar, la calidad didactica, la claridad, la accesibilidad, la pertinencia contextual,
la posibilidad de adaptacion, su vinculo con el perfil y la evidencia de aplicacién que propone.

El flujo comprende la identificacion de una necesidad, produccién o adaptacion, revision técnico - pedagdgica
y disciplinar, verificacién de derechos y metadatos, validaciéon de curaduria, publicacién, uso y actualizacion.
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Microcredenciales sugeridas en el D3.5

Trayecto Evidencia minima

Resultados de aprendizaje y alineacién | Matriz de alineacion entre resultados, actividades, evaluacion y
curricular evidencias.

Evaluacioén auténtica por competencias | Rubrica aplicada, evidencia estudiantil y reflexion sobre resultados.

Ficha completa, recurso publicatiogncia definida y rubrica de

Produccién de REA calidad.

Plan de mentoria, observacion, retroalimentacion y evidencia de

Mentoria docente .
mejora.

El documento también propone trayectos de aula virtual, metodologias activas, tutoria estudiantil e innovacion
basada en evidencias. Son opciones de desarrollo, no certificaciones ya emitidas.

Una microcredencial no se obtiene por abrir o descargar un recurso: requiere demostrar una
competencia mediante evidencia revisada.

Implementar con responsabilidades claras

Responsabilidad Actores previstos

Orientar y priorizar Comité técnico REA.
Revisar calidad y derechos Equipo de curaduria; responsable de licencias y autoria.
Asegurar operacién y soporte Unidad de plataforma y areas TIC.
Producir, acompafiar y promover uso Referentes de carrera, mentores, posgrado y calidad.

Monitorear y mejorar Equipo de analitica y seguimiento.

Articulacion con los productos ModESPar

Producto Relacion con la docencia

Marco Nacional y marcos de carreras | Orientan las competenciadgs perfiles de egreso.

Permiten revisar la contribucién de las asignaturas y la coherencia

Mapas de resultados de aprendizaje .
curricular.

Conectan resultados de aprendizaje, actividades y volumen total del

Politicas de creditos trabajo del estudiante.

Perfil docente y Sistema REA Aportan capacidades, acompafiamiento y recursos para su aplicacion.
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